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Resumen
Desde el año 2009 la incorporación de tres nuevas cátedras de la materia diseño industrial en la Facultad de diseño social, productivo y público
  intensificó el debate acerca de las incumbencias profesionales y por tanto las competencias a formar,  así como también las referencias hacia las posibles estrategias didácticas.
La Cátedra Simonetti
 durante estos años intentó fortalecer sus programas pedagógicos. Propuso un diálogo acerca de la formación proyectual y su forma de producción de conocimiento, sobre la base de una mirada regional, articulada, en la búsqueda de soluciones de la demanda socio-ambiental de nuestro país, a partir de las fortalezas locales y su potenciación. Sobre esta concepción se construyeron sus lineamientos y ejercicios. En la actualidad desde el taller se sostiene la necesidad de generar conocimiento crítico acerca del comportamiento de los individuos y la sociedad de pertenencia, para la re-elaboración o el cambio de paradigmas instalados en el universo objetual, los cuales definen comportamientos y hábitos.
En este marco el desarrollo de los ejercicios intenta proponer un abordaje metodológico proyectual ampliado. Con el fin de contribuir al acrecentamiento de la conceptualización del alumno sobre la disciplina, sus áreas y forma de acción en cuanto a lo proyectual a partir del contexto local, sus necesidades actuales y prospectiva. Para ello entre las acciones propuestas por la cátedra para el nivel II de taller, se ideó e implementó un ejercicio referido a la adecuación de los recursos territoriales disponibles, re-descubriendo en éstos, nuevas aplicaciones y condiciones de uso, que colaboren con la valorización de condiciones regionales singulares, dadas por características culturales, sociales y/o económicas, con el fin de hacer un aporte al desarrollo local. El ejercicio propone a los alumnos indagar sobre las nuevas posibilidades de aplicación de materiales comúnmente identificados con la producción artesanal local, en algunos casos descartados como posible materia prima para la concreción de productos industriales y generalmente desvalorizados patrimonialmente.
Intentando superar en la acción pedagógica las clasificaciones industrial/artesanal se plantea como desafío poner en valor estos materiales y sistemas productivos locales a partir de rescatar sus cualidades en la resolución de nuevos objetos y su capacidad para producirse.
Basado en la generación de diferentes semielaborados a partir de los materiales regionales, durante estos años trabajamos con: junco, mimbre, caña, yuca, chala de maíz, cáñamo, yute, formio, piel piquelada de cabrito y otros; generando, a partir de su hibridación, su mezcla y transformación, procesos de reflexión y acción en cátedra concluyendo en materiales novedosos e inclusive en aplicaciones producto como ejemplos de su potencialidad.
En paralelo a las cuestiones instrumentales, que entendemos han llevado al enriquecimiento técnico y metodológico de nuestro alumnado, el ejercicio propició durante estos años un intenso proceso de reflexión disciplinar. Entre otras circunstancias permitió: la puesta en crisis del paquete tecnológico tradicional
 -asumido como propio por la disciplina-, el debate acerca de las formas de abordar el quehacer disciplinar y el posible rol del diseñador como actor estratégico en la reconsideración de las políticas productivas regionales, posibilitó al alumno percibir en la acción, cómo una operación proyectual con mirada endógena puede potenciar un entorno local a partir de sus fortalezas territoriales.
Los posteriores esfuerzos de vinculación territorial desarrollados por la cátedra y sus proyectos de investigación vinculados permitieron un primer intercambio con economías regionales. Solventado a través de fondos económicos aportados por del Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva, Secretaría de Planeamiento y Política. Las producciones generadas en el interior de cátedra resultaron disparadores de acciones de innovación locales concluyendo en formas híbridas y nuevas aplicaciones de materiales regionales a partir de la construcción conjunta y el enriquecimiento mutuo.
La presente ponencia describirá y analizará las acciones enunciadas así como sus conclusiones,  resultados parciales y también su prospectiva pedagógica.
[image: image1.jpg]


[image: image2.jpg]



Ponencia
1 Introducción. Descripción del ejercicio
El ejercicio puesta en valor de materiales y procesos regionales a través de la práctica proyectual propone al alumno desarrollar una acción de diseño orientada al desarrollo de semielaborados, entendido como el intersticio entre la materia prima (MP) y el producto final, es decir un prefabricado cuya aplicación y reelaboración pueda configurar un objeto-producto final o parte del mismo. Esta forma de presentación de la materia prima es común en los formatos comerciales de la industria en general, en el campo de la metal-mecánica por ejemplo, las barras, planchuelas y tubos son semielaborados de la materia prima hierro, como también así el metal desplegado. Los límites de esta materialización del insumo básico son difusos, y no es intención de la propuesta pedagógica definirlos. Se intenta utilizar todo el campo de lo entendido como semielaborado para el desarrollo del mismo, con el fin que el alumno posicione su proyecto en la ubicación que le resulte acorde a su planteo.
El ingreso al ejercicio proyectual a partir de una MP no es una acción habitual en los talleres de diseño de la FADU-UBA. Sin embargo interpela al alumno en un posible marco de acción profesional que entendemos propio de la disciplina. En general se lo posterga y lo cede al área pedagógica de los talleres de tecnología y se constituye como saber socialmente instituido para la aplicación por parte del diseñador
. Asumirlo como hacer en el taller de diseño produce una re-conceptualización pedagógica, orientada hacia la posibilidad de diseñar materiales. A su vez permite retirar al objeto-producto del centro del hacer redimensionando o ampliando las incumbencias subyacentes y el camino de abordaje de “lo proyectual” que se constituyen subjetivamente a partir de las entrelíneas que propone el cúmulo de ejercicios que transita un alumno en sus años de formación de grado.
El presente ejercicio pedagógico propone el aprendizaje y hallazgo de las características de una materia prima en términos físicos y químicos como también sus condiciones culturales, ambientales y económico-regionales. La forma de ingreso al mismo es a través de una guía analítica en términos teóricos y prácticos
 y una metodología de desarrollo de ensayos sobre: el material y sus derivados y el registro de los resultados. Su elaboración genera un proceso de descubrimiento-reconocimiento del material así como también de una práctica para acercarse a este y otros materiales sobre la base de la experimentación proyectual
.
La propuesta continúa a partir de la selección por parte del equipo de alumnos de alguna/s característica/s de interés singular, para su mayor exploración y potenciación. Esta se constituye como la estrategia fundacional para la elaboración del semielaborado. El diseño del mismo se basa en el objetivo de potenciar en términos simbólicos y tecnológicos esa característica seleccionada
. Entre las particularidades a valorizar de las diversas MP se suelen realzar condiciones como: la resistencia al calor, al desgaste, al agua o químicos varios; su rigidez, resistencia al impacto, la conductividad térmica o no; su condiciones para: el moldeo, termoformado, laminación, trituración, rotomoldeo,  soplado, troquelado; sus condiciones de biodegradabilidad, como también prestaciones simbólicas.
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Durante estos años se han desarrollado más de mil (1000) semielaborados de los cuales se seleccionaron unos ciento veinte (120) para desarrollarlos con mayor profundización.
El ejercicio continúa con la búsqueda de aplicación del material para la generación de algún producto o parte del mismo que ejemplifique una posible inserción en base a la reafirmación de las características a valorizar seleccionadas. Esta acción proyectual trata de centrar la atención del alumno en la mejora del semielaborado a partir de experimentar las dificultades que produce su aplicación. En este sentido, se ha observado entre las acciones de mejora y profundizaciones de las prestaciones del semielaborado, el trabajo sobre: terminaciones superficiales y bordes, formas de unión entre partes del mismo material y con otros materiales, estabilidad físico-química ante diversas acciones y agentes atmosféricos: óxido, hongos, degradabilidad por UV, pérdida de humedad, grasas, estabilidad dimensional, abolladuras por uso y otras.
El proyecto culmina con la presentación de un proceso de generación de un semielaborado en instancias de madurez y estabilidad a partir de todas las acciones de experimentación y aplicación generadas; una muestra del mismo y un conjunto de ejemplos de aplicación.
2 Acerca de la propuesta pedagógica y su enfoque conceptual.
EL TP: puesta en valor de materiales y procesos regionales se incorpora al programa del nivel II en el año 2009 junto al primer ciclo lectivo de la catedra Simonetti en FADU. Tuvo como fundamentación reflexionar y accionar en torno a dos ejes subyacentes de la práctica proyectual: la localización y el sujeto objetivo del hacer. Durante al menos los últimos 20 años en nuestra casa de estudios FADU, como también en algunas otras, se ha visto fuertemente consolidada la acción proyectual con perspectiva en una cultura híbrida y una concepción de usuario congruente con la de un consumidor con poder de compra para adquirir el producto. Si bien se han observado múltiples acciones divergentes a esta noción, la didáctica general de los ejercicios de taller, con mayor preponderancia en los primeros niveles, se sostiene en tales definiciones.  
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La concepción de la disciplina que la cátedra pretende transmitir, se basa en la intrínseca relación existente entre la práctica proyectual, la sociedad y la diversidad de sujetos de pertenencia. El marco que acompaña este esfuerzo institucional se sustenta en las teorías de Tecnologías Sociales (Dagnino, 2005; Thomas, 2009; J Sutz 2013; Portela, 2009) corriente que integra conceptos teóricos provenientes de las teorías de la economía del cambio tecnológico (Freeman, 1888; Lundvall, 1992; C Katz 1998) de las organizaciones y las redes (Latour, 1989; Callon 1992) y otras;  y a su vez es heredera de los estudios latinoamericanos en tecnología y sociedad (Herrera,1970;Varsavsky 1974; Vessuri, 1993).
En el otro vértice, el proceso de de-construcción de la localización en la práctica proyectual, ha generado acciones con amplios niveles de descontextualización y por ende, a nuestro entender, huérfanas de la dimensión de complejidad y singularidad necesarias para el desarrollo del contexto socio-territorial específico, aportando al fortalecimiento de una caracterización de la práctica orientada hacia el profesional liberal, cuyas competencias son demandadas en mayor término por actores productivos globalizados. Como refiere en forma crítica Thomas: Nuestros actuales modelos de acumulación no necesitan del conocimiento localmente generado
. Algunos esfuerzos de la disciplina en FADU se basaron en adaptarla a estos nuevos requerimientos del mercado globalizado.
En el año 2009 el ejercicio hizo foco en tres materias primas: junco, mimbre y caña, localizadas en el Delta del rio Paraná en particular. La relación con una geografía, cultura, y sociedad determinadas responde a la plataforma programática buscada  y permitió a todos los actores institucionales implicados: docentes, alumnos, autoridades, etc, revisar la posición didáctica y los métodos constituidos y aprendidos. La localización de la acción proyectual, competencia de escasa atención en los talleres de diseño, se logra inicialmente, a partir de observación profunda de una realidad específica y la búsqueda de respuestas, de carácter provisorio, a partir de la acción proyectual sostenida en una red de interrelaciones sociales complejas, espacio de inserción de dicha práctica.
Cuando referimos a la “observación profunda” lo hacemos en torno a la búsqueda de comprensión de las dimensiones económico-culturales locales que permita abordar la caracterización de la dinámica social en conflicto, con la que se producirá el surgimiento de una nueva propuesta tecnológica-productiva, en este caso materializada a partir de un posible semielaborado. El interés del ejercicio no está en lograrlo sino en emprenderlo, en generar inquietudes, intereses, aptitudes por parte de los alumnos de construir este conocimiento para abordar una problemática proyectual.
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La dificultad de generar conocimientos-tecnologías-productos localizados, posee muchos otros grados de dificultad, algunos aún de relativa contención en los talleres, como por ejemplo la forma-estrategia a partir de la cual este conocimiento llega o se genera en el territorio. Teorías diversas extienden el campo de reflexión en este sentido, algunas de ellas dan justificación a formas de gestión territorial para la transformación socio-productiva, como extensión, aplicación, transferencias, transducción, acompañamiento y otras.  Todas ellas intentan generar prácticas
 congruentes a sus discursos -divergentes entre sí- que reflejen no sólo estrategias de acción, sino concepciones políticas acerca del sujeto, la sociedad y el desarrollo.  
El ejercicio propone un acercamiento a esta problemática y una estrategia para hacerlo: centrar la atención en la dinámica local a partir de la adecuación de los recursos territoriales disponibles, re-descubriendo en éstos, nuevas aplicaciones y condiciones de uso que colaboren con la valorización de condiciones regionales singulares, dadas por características de los conglomerados culturales, sociales y económicos, con el fin de hacer un aporte al desarrollo local desde una perspectiva amplia. Este enfoque, se entiende, es un primer nivel de profundización en cuanto a las características del hacer proyectual que la cátedra se propone transmitir. El TP pretende generar competencias para el desarrollo de acciones proyectuales localizadas a partir de producir conocimiento tecnológico: semielaborados, que potencien, propongan, incentiven, inicien o continúen procesos de innovaciones sociales.
Dadas las características de la propuesta es esperable que estos conocimientos deriven en su mejor perspectiva como aportes para futuros procesos de transducción ecnológica
, quizás inclusive hacia procesos de co-construcción del sistema socio-técnico local
 (STS).
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Si bien entendemos deseable en términos teóricos que las acciones emprendidas permitan potenciar procesos de co-construcción de nuevos STS esto solo sería posible extendiendo la red de interrelaciones institucionales y a su vez ampliando la complejidad de la acción propuesta a partir de su inserción en las llamadas cadenas de valor socio-productivas y también en la contención de las dinámicas socio-culturales, lo que termina transformando esta cadena en una red de interrelaciones. Estos otros niveles de contextualización resultan muy dificultosos de abordar como ejercicio, en las actuales condiciones de la dinámica pedagógica constituida. Para ello entendemos resulta necesario poner el aprendizaje proyectual en profunda cercanía con la demanda territorial en todas sus acciones a través de complementarla con las acciones en el marco de la extensión y de investigación en forma sistémica e inclusive trascender estas estructuras constituidas para adaptarlas a la demanda local. Es un camino posible pero que excede las posibilidades de una cátedra, depende de una institución universitaria que acompañe este proceso de trasformación en forma integrada.
Desde el punto de vista pedagógico, esta propuesta se sostiene en lo que se conoce como “giro contextualista”
 y deriva de las investigaciones de corte vygotskyano, que entienden el aprendizaje como un proceso complejo de construcción de procesos psicológicos en contexto. Con esto se quiere “destacar el caráter recíproco de los procesos de apropiación sujeto/cultura, la simultaneidad de las formas de funcionamiento inter e intra subjetivo y la necesidad de atrapar la multiplicidad de dimensiones de los procesos de constitución subjetiva, implicados en los mismos procesos de desarrollo y aprendizaje” (Baquero, 2012: 16). Nos referimos a la relación que la cátedra busca establecer entre el estudiante y su entorno, propnediendo a la comprensión de los problemas sociales concretos que se desarrollan en su entorno social y cultural, y estableciendo formas de apropiación participativa
 por parte de los sujetos en las acciones de trabajo en el taller.
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En complemento con los esfuerzos de localización socio-territorial y como segundo eje de fundamentación, el trabajo práctico pone en discusión el concepto de usuario-consumidor. Intenta proponer una ampliación de lo que se entiende como: público objetivo, sobre la base de pensar en el actor productivo local como centro del hacer proyectual y quitando la atención primaria en aquel que adquiere el producto a través de su capacidad económica. Esta operación cognitiva propone una discontinuidad con respecto a la conceptualización unívoca de mercado de consumo, que subyace en nuestra matriz de enseñanza. Pone en conflicto aspectos del entramado intersubjetivo que se genera a partir de posicionar en la acción proyectual al sujeto como consumidor, e intenta regenerarlo a partir de un “otro” divergente, en este caso productor. Se alínea con las estrategias de localización dado que el reconocimiento del otro, productor, y de su hacer es de por sí un acto de valorización sociocultural, en este caso de tareas productivas locales. En el marco de este ejercicio en él se piensa, en tanto se trabaja sobre las relaciones estratégicas entre conocimientos, recursos y potencialidades locales para la conformación del semielaborado y en las formas de fabricación y repetición del mismo. Es una primera proyección que luego se profundiza en los niveles superiores sobre la base de otras estrategias y miradas de la realidad.  
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Como complemento teórico nos apoyamos en los nuevos estudios del trabajo (de la Garza…..)  Esta corriente colabora con el posicionamiento del actor productivo como eje de sus estudios en Latinoamérica y su acción disruptiva en el marco de las teorías del trabajo deriva en la re-interpretación de ese actor a partir de lo que definen como la construcción social de la ocupación
 superando las nociones clásicas de las teorías del trabajo como: nuevo artesanado y/o trabajador asalariado con las que se explicitan y legitiman el hacer de utilidad social, como única perspectiva de inclusión
.
Esta perspectiva conceptual apoya la ampliación de nociones básicas del hacer proyectual a partir del lugar de los sujetos. Proponiendo esfuerzos cognitivos y también institucionales para contribuir al desarrollo de una práctica más amplia, relacionada a las diversas demandas sociales que puede recibir, en especial en nuestra Región. La pregunta acerca de las competencias proyectuales para un diseñador Latinoamericano (o inclusive en localizaciones Nacionales) están aún abiertas y en todo caso en un lugar iniciático. Es en este contexto en construcción en el cual se despliega nuestro hacer pedagógico.
El posicionamiento central del productor como eje del proyecto, no solo se genera en la dinámica del ejercicio académico en el taller de diseño II, sino que es parte de las acciones posteriores que se realizan junto a actores productivos territoriales, que describiremos en el apartado cuatro (4).
El carácter pedagógico de la acción y el nivel del taller en el cual se propone –segundo año- podría proponer límites a la apropiación compleja de los contextos (localización y sujetos) y de la revisión de sus posibles estrategias de transformación, y por ende dificultar el despliegue de la acción didáctica que se pretende desarrollar y los contenidos que se entiende necesario interiorizar, tomando el concepto vygotskiano de interiorización, según el cual el aprendizaje consiste en la reconstrucción a nivel individual de las acciones llevadas adelante en forma social.
Entre las posibles limitaciones podríamos encontrar:
· el carácter formativo de los alumnos  
· las dificultades de vinculación social que circunscribe aún el funcionamiento universitario
· la dinámica cotidiana de funcionamiento del taller,
· la localización de la práctica pedagógica en las aulas universitarias
· la extensión temporal del ejercicio y los tiempos naturales de reconocimiento social
Para que todos estos factores no se conviertan en obstáculos para la realización del ejercicio nos hemos visto en la necesidad de construir dinámicas de sostenibilidad de la  tarea en, al menos, dos sentidos: uno de ellos basado en la generación de una dinámica institucional que permita contener las problemáticas mencionadas y le otorgue sostenibilidad a la acción pedagógica. En paralelo, la puesta en crisis de las plataformas institucionales construidas y la propuesta de ampliación de las mismas sobre la hipótesis de la necesidad de profundizar el soporte de la universidad para la generación de plataformas de innovación social en el marco del fortalecimiento de los recursos locales. Este proceso está en construcción y nuestras acciones intentan ser parte de los aportes al proceso de reflexión institucional en este sentido.
3 Los procesos y resultados.
Este ejercicio propuso en el marco del taller de diseño industrial, una acción de generación de material, basado en la transformación de una materia prima de origen vegetal a partir de la aplicación de procesos de industrialización en torno al desarrollo de un semielaborado que permitiera el reconocimiento de la MP de base y la potenciación de sus características.
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El ciclo lectivo 2014 constituye la sexta implementación del mismo. En cada ocasión se mantuvieron algunos de sus objetivos, modificando lo que evaluábamos necesario a partir de la experiencia. Se utilizaron cada año materias primas diferentes: junco, mimbre, caña, chala de maíz, fibras vegetales, cáñamo, yute, formio, piel piquelada de cabrito, y otras. En este ciclo se ha generado una importante librería de soluciones posibles, a partir de semielaborados que pueden ponerse en juego territorialmente -en algún caso ya lo hemos podido hacer- para producir diálogos con actores y economías.
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La dinámica de reiteración de las bases programáticas y diversificación del tema a abordar (materia prima) nos permitió recorrer el ejercicio en un espiral ascendente en cuanto a la maduración pedagógica de la propuesta en diversos sentidos: la didáctica en general, sus alcances, objetivos y niveles de profundidad conceptual, el material aportado por la cátedra, las consignas para acompañar la construcción de la información, las estrategias para potenciar los procesos proyectuales de los alumnos en cuanto a la elaboración de un semielaborado, el ajuste de los tiempos para la producción y las formas de presentación final. A su vez, la experiencia nos permitió anticipar problemáticas, contenerlas, capacitarnos como equipo docente en la temática y en particular en los ejes conceptuales asumidos para aportar desde esa esfera con el desarrollo reflexivo de cada proyecto.
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Dado el contexto institucional, el primer año de implementación, el ejercicio se basó en la generación de alguna transformación simple de la materia prima y el desarrollo de un producto sobre esa base.
 La propuesta en ese estado, ya presentaba un tono disruptivo en el contexto de los talleres de diseño de FADU. Con el transcurso de los años, el hacer se fue centrando en mayor término en la producción de un semielaborado; inicialmente con instancias de cierre del TP a partir de algunas muestras del material, luego a través de la generación de materiales estabilizados, la concreción de librerías de semielaborados y consolidando los procesos de conformación.
En paralelo se fortalecieron las propuestas didácticas: se incorporaron guías de ensayos, para colaborar con la etapa analítica, se consolidaron requisitos para las muestras y estrategias para llegar a estos, se construyeron formatos de catalogación y se perfeccionaron los métodos de transmisión de las formas de elaboración. El proceso de descentramiento del objeto-producto fue gradual, dadas las tensiones que se generaban, debido a lo que podríamos denominar La expectativa social. El habitus
 proyectual surgido a partir de la repetición a lo largo de muchos años de ciertas prácticas que se constituyeron en hegemónicas, por alumnos y también por docentes -que determinaba los límites y alcances de “lo esperado” en cuanto a la propuesta y dinámica del taller de diseño- tensionaba la situación y volvía a presentar la duda acerca de si era mejor volcar nuevamente la atención del ejercicio en el desarrollo de un producto.
En la actualidad el objeto-producto sigue siendo parte de los resultados esperados, sin embargo su tensión y atención en el proceso del ejercicio -y también en el resultado e inclusive en la evaluación, entendida como parte de la institucionalización de la acción pedagógica- ha disminuido considerablemente, tanto para los alumnos como para el equipo docente.
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Este proceso de transformación del ejercicio fue en congruencia con la consolidación de los procesos de comunicación de la cátedra en cuanto a su propuesta didáctica. La comprensión del abordaje teórico-metodológico descrito, propulsó una toma de decisión en cuanto a la elección de cátedra por parte de los alumnos con mayores niveles de información y por ende colaboró con la constitución de grupos de trabajo más receptivos a la propuesta didáctica a la que referimos.
Como mencionamos, las seis implementaciones desarrolladas entre 2009-2014 han producido más de mil (1.000) semielaborados de los cuales ciento veinte (120) se estabilizaron y trabajaron con mayor profundización. Todas ellas pueden aportar niveles potenciales de intercambio territorial con los actores de las economías y localidades objetivos de la acción. La complejidad socio-económica asumida como nodo central del ejercicio, deriva de un proceso de construcción/maduración de la propuesta que aún no está concluido. El esfuerzo institucional necesario para el desarrollo de interacciones a partir de los conocimientos constituidos no ha madurado aún. Durante este trayecto hemos logrado construir un ejercicio con una propuesta didáctica elaborada, fuerte interés por parte de los alumnos cursantes y aspirantes a la cursada, resultados con alta calidad y capacidad de transducción territorial, difusión parcial de los resultados, interés territorial por los mismos, ampliación al campo de la investigación y la extensión de los procesos y resultados conseguidos, y un caso de gran intensidad de transducción junto a una economía local a partir de vinculación con el INTI-NOA. Esta acción de intercambio con los agentes territoriales permitió repensar las formas de trabajo en función de las necesidades para el fortalecimiento y la posibilidad de réplica. Visibilizó las limitaciones de la propuesta y también de la capacidad de gestión a partir de la acción del taller de diseño entendido como un espacio netamente formativo.
4 El caso. Laboratorio de producción artesanal de objetos con piel piquelada de cabrito
.
Durante el año 2013, través de fondos de la Secretaría de Planeamiento y Política del Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva; la vinculación entre la Cátedra Simonetti de la FADU, proyectos de investigación SI PyH-036 y UBACyT en FADU
 con el Programa Cadena de Valor del INTI y la colaboración del INTI-NOA se logró desarrollar una acción territorial que se denominó: Laboratorio de producción artesanal de objetos con piel piquelada de cabrito
.
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El contexto de la acción se basó en la detección de una problemática sobre la producción de carne caprina minifundista. Esta actividad económica de subsistencia del NOA se halla comprometida debido a las condiciones de poder de su cadena de valor. Entre las deficiencias, se halló que en los procesos minifundistas de producción caprina la piel se desaprovechaba (se cataloga como desperdicio de la faena).
Esta detección derivó inicialmente en un conjunto de acciones de fortalecimiento por parte del INTI
 y la conjunción institucional para la construcción de nuevas estrategias socio-productivas a partir del aprovechamiento del descarte del material.
Con la participación de la cátedra y los proyectos de investigación mencionados se trabajó sobre el material, su comportamiento y posibles transformaciones. Se constituyeron semielaborados a partir de la resultante del proceso de curtido artesanal y se generaron algunas aplicaciones producto. Este hacer tuvo un proceso de gestación basado en las acciones de taller de diseño II de la cátedra Simonetti, en especial en el marco de las metodologías constituidas a partir del ejercicio en cuestión. Todo el conocimiento resultó de gran interés para el Programa Cadena de Valor.
[image: image25.jpg]



Se acordó una posibilidad de intercambio con productores caprinos de San Pedro de Colalao – Tucumán, que se tomaría como caso testigo, para luego replicarse en los enclaves socio-productivos de la Región en los que esta problemática y caracterización productiva se encuentran. Se presentó como proyecto en la convocatoria de Proyectos Asociativos de Diseño del MINCyT, obteniendo el subsidio económico necesario para su implementación. La práctica territorial se basó en las metodologías de interacción que llamamos “laboratorios productivos”
 generadas a partir de la experiencia acumulada en los proyectos de investigación. El Laboratorio de producción artesanal de objetos con piel piquelada de cabrito se materializó como espacio de trabajo compartido por actores locales (familias productoras, instituciones de desarrollo y técnicos de San Pedro Colalao) y profesionales de FADU-UBA e INTI con el fin de poner en valor los conocimientos de cada participante en pos de constituir proyectos sostenibles con la mejora de las prácticas productivas de las unidades de la región. Tuvo como objetivos:
Generar interacciones que permitan construir conocimiento e infraestructura productiva a partir de las técnicas innovadoras de transformación del material en semielaborados de producto constituidas por los equipos de investigación FADU.
Desarrollar en forma participativa, junto a productores y artesanos de la zona, protocolos, dispositivos de producción y productos comercializables a partir de las diversas redes de distribución constituidas (ferias comunales, locales, nacionales  e inclusive mercado internacional).
Construir plataformas productivas que contribuyan a la mejora de las condiciones de desarrollo a escala humana
 de los productores y artesanos participantes así como su filiación con las redes sociales y culturales locales.
En interacción con los diversos actores locales en un lapso de nueve (9) meses, se desarrollaron nuevos semielaborados, aplicaciones producto ajustadas a las posibilidades y recursos de cada productor y/o artesano participante y se generaron prototipos y pre-series productivas para testear y ajustar las condiciones (técnicas productivas económicas) específicas de cada nuevo producto. Se forjaron estrategias y piezas comunicacionales, para el fortalecimiento de la acción comercial del grupo y se organizo una primera muestra de difusión de los resultados.
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Entre las conclusiones extraídas de la experiencia encontramos que la misma se configuró como un dispositivo de transformación social caracterizado por.
Una propuesta metodológica concreta: taller de innovación en productos y procesos. Espacio para la generación de técnica para la transformación de la piel de cabrito y desarrollo de productos.
 La misma se caracteriza por la búsqueda de construcción de conocimiento local y singular a partir de los aportes de todas las partes por sobre los conocimientos del equipo externo.  [image: image27.jpg]



La necesidad de un acompañamiento institucional intenso por parte del Programa Cadena de Valor-INTI. Este permitió la contención de la tarea y el nucleamiento del grupo de productores en ella.
  
El ingreso de los actores proyectuales en una instancia avanzada del trayecto de transformación socio-económica del grupo productor y congruente con los desarrollos a realizar, que potenció la labor y aportes específicos del equipo de la FADU y el INTI en un marco de apoyo interinstitucional
.
En torno a los resultados del proceso encontramos que se desarrolló una importante cantidad de nuevos productos: 30 objetos nuevos basados en la aplicación de este material en el “hábito productivo” del actor
. También se produjeron piezas de comunicación Institucional como estrategia para generar plataformas de comercialización conjuntas
.
CONCLUSIONES parciales de esta acción aún en proceso
La cátedra como parte de la red institucional
El desarrollo de esta tarea de interacción territorial permite visualizar el espacio de aporte posible de una cátedra de diseño industrial FADU en el marco de acciones de fortalecimiento socio-productivo local. La misma se constituye como uno de los eslabones institucionales necesarios. En ella se pueden fundar y ensayar hipótesis de trabajo, generar en términos extensivos: conocimiento, ejemplos productos, estrategias, proyecto y otros. Su aporte en acciones contextualizadas resulta muy valioso en esos términos. Permite obtener un número elevado de formas de entender un problema y/o abordar una estrategia de solución. La diversidad de actores comprometidos en la tarea es amplia en cuanto a intereses y trayectos socioculturales, por ende es esperable que los enfoques también lo sean. En sentido opuesto, la profundidad de la contribución, en cuanto a lo acabado de la propuesta o su pertinencia, se puede ver comprometida. En el caso específico que se relata en este escrito, lo inacabado de la propuesta se debe, entre otras cuestiones, a la falta de conocimiento por parte de los alumnos de los sujetos productores singulares, a la imposibilidad de interactuar con ellos en forma asidua, lo que se ve  acentuado por la distancia geográfica con la consecuente dificultad para re-conocer el territorio de pertenecía. El resultado obtenido en esta instancia de trabajo de cátedra refiere a desarrollos de semielaborados y productos testigos con ciertas distancias socioculturales y de contextualización. Las limitaciones que presentan las acciones en taller  desde su estructura pedagógica podrían clasificarse según: problemas de índole organizativa, temporal, legal, económica, de infraestructura, de conocimiento, de contención territorial. Estas dificultades emergen al someter a esta estructura a una acción complementaria formativa. Si bien pueden superarse algunas de estas situaciones contextuales mencionadas, en general las respuestas mantienen este carácter. La ventaja principal de estas acciones reside en la posibilidad de desarrollar un proceso de reflexión temporal con la participación de una gran cantidad de estudiantes de grado acompañados por un cuerpo docente sobre un tema específico, lo que contribuye a generar una apertura de importancia. Para que esta virtud sea potencial de transformaciones sociales como la mencionada en este caso, a nuestro entender, la cátedra puede funcionar como uno de los eslabones del dispositivo social de acompañamiento institucional.
Como modo de superación de las dificultades emergentes de este modelo organizativo en el marco de la acción a emprender, en el caso analizado, se generó la red interinstitucional complementaria que hemos mencionado. Esta funcionó con algunos nodos más integrados que otros. La cátedra pudo trabajar de forma muy emparentada con los proyectos de investigación. Así como el INTI en su nodo de Ciudad de Buenos Aires pudo gestionar con mucho dinamismo con su par emplazado en NOA. Las actividades en las que se accionaba en conjunto FADU – INTI – productores locales tuvieron un mayor grado de complejidad de coordinación, sin embargo pudieron llevarse adelante a partir del aprendizaje interinstitucional. La interacción coordinada entre proyectos de investigación y cátedra es el resultado de esfuerzos de actores institucionales para contribuir a la generación de un dispositivo
 investigación-formación-extensión que posibilite la construcción y por ende la retroalimentación permanente entre las partes.
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Esta meta, es aún un camino en construcción para nuestra Facultad. En parte se produce por los conocimientos tácitos de algunos actores institucionales que lo ponen en práctica en sus cátedras o lo estimulan desde la gestión, aunque su conceptualización es una tarea en proceso. Casos de vinculación entre acciones de cátedra y transformaciones socioculturales, inclusive con mayor grado de formalización, existen en la actualidad en nuestra casa de estudios. Logros en torno a la contención de acciones territoriales de gran envergadura conceptual e instrumental a partir del aporte de los diversos talleres y niveles de una cátedra
, o el desarrollo de  acciones con alto grado de integración entre extensión y cátedra que permiten respuestas directas en tiempo y espacio
 son algunos de estos esfuerzos. No es el objetivo de este trabajo analizarlas sino solo brindar datos acerca de un caso y su trayecto singular y poner en relieve este proceso de construcción al cual esperamos poder contribuir.
Esa reconstrucción también es acompañada con esfuerzos de revisión de algunos conceptos de relaciones institucionales. Nociones tradicionales de consultoría profesional o asesoría técnica y sus formatos extensionistas y/o de transferencia se ponen en discusión sobre las bases de las reflexiones contemporáneas acerca de las formas de construcción y puesta en implementación del conocimiento, en particular del conocimiento proyectual. El valor singular del saber y su localización demandan a los formatos de vinculación institucional apertura y contención de tales características, poniendo en relieve algunas discontinuidades Es el estudio complementario y comparado del corpus lo que aportará contenido y fortaleza en la construcción de estas competencias
 institucionales.
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De propuesta pedagógica de la cátedra en el marco de la acción territorial enfocada.
El conjunto pedagógico metodológico constituido para esta acción singular produjo la cadena de interrelaciones buscadas. Desde la acción pedagógica: centrar la atención en la dinámica local a partir de la adecuación de los recursos territoriales disponibles, re-descubriendo en éstos, nuevas aplicaciones y condiciones de uso que colaboren con la valorización de condiciones regionales singulares, dadas por características de los conglomerados culturales, sociales y económicos, con el fin de hacer un aporte al desarrollo local desde una perspectiva amplia. En ese sentido evaluamos que durante estos años de implementación del ejercicio  se ha logrado generar competencias para el desarrollo de acciones proyectuales localizadas a partir de producir conocimiento tecnológico: semielaborados, que potencien, propongan, incentiven, inicien o continúen procesos de innovaciones sociales
. Sus acciones territoriales directas vinculadas, han comprometido a estudiantes y docentes en la tarea, pudiendo observar cómo estas primeras competencias generadas a partir del ejercicio se implementaban y a su vez se transformaban. Queda por construir la sistematización de estas acciones-puentes que se extienden desde la vinculación con la demanda específica, pasando por la generación del conocimiento de semielaborados, la búsqueda de recursos económicos, la implementación de interacciones territoriales y la retroalimentación institucional a partir de la experiencia. Toda esta extensión de gestión excede las capacidades constituidas e instituidas al hacer de una cátedra. La sostenibilidad en el tiempo de estas acciones entendemos depende, primariamente, de su valorización institucional y como posible y deseable consecuencia, el incremento en las acciones de adaptación de las mismas –tanto de la institución como también de las formas de acción mencionadas- para su desarrollo en el marco de una universidad y en particular de una FADU con mayor intensidad relacional con la sociedad y las localidades que la necesitan. Esta transformación institucional podría permitir la conglomeración y adaptación de este enfoque tripartito formación-investigación-extensión que en ocasiones no permite responder de forma orgánica, a partir de profundizar la atención en los interdiálogos pero muy en particular con los trans-diálogos, es decir con los sujetos sociales. Son estos últimos en particular los que posibilitan profundizar el desarrollo de una estructura institucional cada vez más sensible y con capacidad de respuesta social a la demanda construida y a construir. En el texto mencionábamos: dadas las características de la propuesta es esperable que estos conocimientos deriven en su mejor perspectiva como aportes para futuros procesos de transducción tecnológica, quizás inclusive hacia procesos de co-construcción del sistema socio-técnico local (STS) Para lograr estos últimos parece necesaria la maduración de las formas de trans-gestión institucional sobre este objetivo de construcción conjunto del saber.
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� Nos referimos a las tecnologías que subyacen como propios de las disciplinas: plásticos, hierros, maderas, vidrios y otros junto con sus procesos tradicionales de transformación: inyectado, plegado embutido, torneado. cortado, rotomoldeado, etc. Las mismas derivan de proceso de maduración socio productiva industrial que puede o no condecir con las potencialidades o necesidades de una localía o región. Su poder reside en su masificación no en su pertenecía ni potencialidad local específica.





� La posibilidad de los materiales se asumen en ocasiones como conocimiento enciclopédico constituido. Se aprende sobre el material en base a sus características físicas y químicas, sus procesos de transformación y sus posibles aplicaciones en producto. Se asimila como un saber dado.





� La guía le propone al alumno abordar la temática desde un punto de vista conceptual a partir de aprender del mismo sobre los siguientes puntos.


Materia Prima: descripción – características -  cualidades.


Antecedentes de desarrollo de productos, industriales, artesanales, artísticos


Antecedentes de acciones y tradiciones culturales vinculadas con el material.


Relación del material con localidades y/o economías regionales: descripción, ubicación geográfica, situación actual.  


Antecedentes de procesos innovadores de transformación del producto


Estado en que se obtiene el material, Procesos de Elaboración, Tecnologías intervinientes y volúmenes disponibles..


Presentación del material en estado natural y/o preelaborados Análisis de Dimensiones y limitaciones.





� Objetivos específicos N° 1 y 2 de la propuesta pedagógica


Que los estudiantes adquieran competencias para:


Reconocer el material, sus características y prestaciones a través de la realización de ensayos.


Experimentar procesos de transformación a partir de los recursos locales  relacionados con posibles tecnologías de producción seriada.  





� Objetivos específicos N°4 de la propuesta pedagógica: concebir procesos innovadores que remitan y revaloricen las cualidades del material dado.








� Thomas, 2012. Pág 69.





� Pierre Bourdieu definió el concepto como: relación entre dos sistemas de relaciones: por un lado, el sistema de relaciones epocales que constituye el campo específico en que se desarrolla la práctica. Por otro, el sistema de relaciones que produce a los agentes de las prácticas: su habitus, que nos remite a las condiciones sociales de la producción de estos agentes en su historia anterior. "Producto de la historia, el habitus produce prácticas (...) conformes a los esquemas engendrados por la historia..." BOURDIEU, Pierre [1980]. El Sentido Práctico. Madrid: Taurus, 1992. p. 91


Desde la perspectiva de Verón en la construcción de “una definición general aplicable a todas las especies del hacer” y a las prácticas como: el arte del hacer “... esa propiedad común a todas las especies del hacer que permitiría proveer una definición general (...es) la propiedad (de los haceres) de estar sometidos a convenciones cuyo papel es, precisamente, asegurar el resultado de la actividad, independientemente de las intenciones de los actores involucrados y de todo otro factor de sentido que pudiera intervenir en su desarrollo”.





� Proceso auto organizado de generación de entidad y sentido que aparece cuando un elemento (idea, concepto, artefacto, herramienta, sistema técnico) es trasladado de un contexto sistémico a otro (Thomas 1999; Dagnino, 2005). La inserción de un solo significante en un nuevo sistema genera la aparición de nuevos sentidos (funciones, disfunciones, efectos no deseados). Estos nuevos sentidos no aparecen simplemente por la agencia que los diferentes actores ejercen sobre el significante, sino en virtud de la re-significación generada por el particular efecto sintáctico de la inserción del significante en otra dinámica socio-técnica. H.Thomas, 2012. Pág. 51





� Se entiende a estos como los nuevos modos de desarrollar e implementar sistemas socio técnicos heterogéneos (de productos, procesos y organización) focalizados en la generación de dinámicas de inclusión social y económica, democratización y desarrollo sustentable. H.Thomas, 2012. Pág. 56.





�Baquero, R. 2012.


�El concepto de apropiación participativa fue acuñado por Barbara Rogoff, investigadora norteamericana neo-vygostskiana. Este concepto intenta explicar los modos en que el aprendizaje se produce a partir de la participación social en situaciones concretas, junto con otros, para poder resolver situaciones problemáticas, al tiempo que generar los propios procesos de aprendizaje. (Rogoff, 1997).


� De la garza 2010, pág 130.





� Es importante mencionar que observamos peligroso y descontextualizado el uso de esta conceptualización como defensa de las políticas y acciones de desregularización laboral sostenido en las teorías económicas neoliberales.  


Igualmente avanzar en el sentido de estudiar el trabajo en sus sentidos más diversos  colabora con el mayor conocimiento de lo que se masifica bajo en nombre de trabajo informal.





� El análisis del cronograma 2009 muestra por ejemplo que el periodo dedicado a la re-elaboración de la materia prima era de 4 clases y el relacionado con el desarrollo del  producto eran cerca de 8 clases. Esto fue modificándose año a año a partir de aprender del ejercicio y fortalecer sus bases teórico prácticas





� Bourdieu, P. (1991). Estructuras, habitus, prácticas. El sentido práctico, 91-111.





� Algunos puntos informativos en torno a las condiciones territoriales en las que se implementó la acción narrados en el apartado 4 han sido elaborados en base a los documentos de trabajo: Plan de intervención para el desarrollo de la cadena de valor de la piel caprina y ovina en el NOA 2010. Autores D. Biagetti, M. Melaragno, V. Araque, Vanesa De Cesare, A. Markan, J. Martegani, M. Fiori, R. Casóliba, R. Gildeza, A. Dionisio, A. Burdisso, L. Rueda Inéditos  y el documento borrador de Convenio Específico FADU-INTI. Desarrollo de productos con piel pre-curtida caprina autores: Senar, P. y Melaragno, M. 2011. Inéditos.





� Proyecto UBACyT Diseño industrial, innovación y trabajo. Estrategias de la disciplina proyectual para mejorar las condiciones de trabajo de actores productivos informales. Dir. E. Simonetti. Y Proyecto SI.FADU Diseños para la inclusión sociolaboral. Prácticas productivas en el marco de políticas de protección social. Dir. P Senar.





� El proceso de curtido artesanal tradicional genera un costo final que no permite un precio competitivo ni a la materia prima tratada ni al producto final. El desarrollo de procesos de producto-curtido intermedio (piel en tripa y/o piquelada) ha permitido la gestación de una materia prima innovadora y, a partir de premisas de la acción proyectual, el desarrollo de productos a un precio competitivo.





� Entre las acciones desarrolladas se encuentran:


Los estudios acerca de la cadena de valor, de las formas de producción y comercialización.


Las tesis de los hábitos productivos de las familias de la zona.


La configuración del plan estratégico de transformación de su cadena productiva


El desarrollo de talleres de capacitación para el tratamiento de la piel de cabrito. (cuidados del animal, faena, pre-curtidos artesanales, clasificación, asignación de valor monetario justo, almacenamiento y comercialización) a escala artesanal y semi-industrializada.


Protocolo experimental para la determinación de Superficie Neta y medición de Espesor, de pieles en tripa entera y/o cuero entero de Caprinos y Ovinos en escala predial.


Tabla de costeo y fijación de precio de productos intermedios y finales.


El diseño de centros de acopios prediales y comunales.





� Concebimos el “laboratorio” como un formato de interacción caracterizado por un conjunto de metodologías de intercambio, visitas- asesorías tecnológicas, capacitaciones/entrenamiento con taller, efectuado con coordinación de profesionales del diseño, atendiendo a las necesidades de los grupos-participantes del mismo. La aplicación de cada método mencionado se instituye a partir de las necesidades de los proyectos productivos y se alterna en relación con los emergentes; su duración se extiende en el tiempo: combinan etapas de intercambios intensos con lapsos de asimilación de conocimientos, hábitos. y  de observación de las dificultades y de las consecuencias efectivas. El laboratorio se desarrolla a través interacciones en los enclaves productivos y también en instituciones locales según el formato y el momento.





� Max-neff- 1986





� En este sentido se observó cierta desorientación inicial en el grupo sobre la base de la propuesta de taller. Esta no proponía trabajar sobre un conocimiento acabado referido al material y técnicas a aprender por los productores, sino un conocimiento a construir socialmente entre los actores participantes, a partir de experimentaciones con el material de sujetos (diseñadores) no expertos en el uso tradicional del mismo y la experiencia de transformación del cuero y de desarrollo de objetos de los productores locales. Esta “desorientación” fue disminuyendo en el transcurrir del taller posibilitando la participación del grupo en la reconstrucción del uso y aplicaciones del material basado en sus propios haceres. Esta estrategia se basó en la intensión de generar procesos de transformación incremental (no radical) y por ende con mayor potencialidad de apropiación por parte de los actores productivos en el contexto dado.





� Esto se observó tanto en el inicio como en el cierre y en etapas del desarrollo. En los espacios temporales que ese acompañamiento disminuyó su intensidad, se generaron vacancias en la tarea de desarrollo acordada y algunas tensiones que provocaron distanciamientos y/o desprendimientos en el grupo. En este mismo sentido de percibió la intensidad productiva cuando la presencia de la institución permanente y cuando se proponía horizontes de acción muy concretos como la exposición se incrementaba aún más la labor





� Esta plataforma posibilitó encontrarse con productores, con grados divergentes de movilidad de hábitos y cierta experiencia en superación de conflictos generados por las tensiones normales de este proceso. Sin embargo fue llamativo que los productores con mayor desarrollo de tareas en el taller fueran aquellos con menor intensidad de propuesta dentro del grupo





� Se incorporaron algunas de las técnicas propuestas como (estiramiento, transferencia, generación de volumetría a partir del moldeado o el trabajo sobre desarrollo planos). Pero simpre en base a lo que el actor productivo ya venía realizando. Los productos finales mantienen las características generales de la oferta artefactual de cada actor. Esto lo entendemos en forma positiva. En la actualidad el proyecto si bien lo tiene contemplado, no tiene en horizonte cercano el desarrollo de canales de comercialización divergentes En caso de proyectar circuitos urbanos o de ferias nacionales, algunos de los productos deben generar un nuevo proceso de transformación de la oferta artefactual.








� Avanzamos en el sentido de fortalecer las estrategias de comercialización en circuitos de ferias nacionales y espacios comerciales urbanos. No se desarrolló en el mismo formato de construcción social del conocimiento que el de las técnicas sobre el producto, dado que el saber de los productores no se basaba en la comunicación institucional. Esta acción se utilizará como una plataforma para la generación de nuevos horizontes comerciales en los márgenes de innovaciones radicales.


Las innovaciones en comunicación institucional de actores productivos no afecta el centro del saber y el hacer del actor por tanto las tensiones que produce son en general de menor intensidad. Estas acciones aún no han sido asimiladas por el grupo.








� Desde una perspectiva foucaultiana el dispositivo es entendido como una red que vincula un conjunto de elementos heterogéneos en un juego de poder  (relaciones de influencia mutua) y saber (trama de significados). Constituye una poderosa herramienta para explicar y analizar diferentes aspectos  de la realidad. Según M. Souto el  dispositivo constituye una forma de pensar los modos de acción. Presenta un aclara finalidad de provocar cambios y se pone a disposición de quienes lo implementan” M. Souto Grupos y dispositivos de formación. Ediciones Novedades Educactivas, 1999. Felix Guattari utiliza el concepto dispositivos de producción de subjetividad individual y colectiva intentando enfatizar la necesidad y posibilidad de construir prácticas  que van en el sentido de una resingularización individual y/o colectiva más no, en el de una fabricación -mass mediática-  sinónimo de angustia y de desesperación. GUATTARI Las tres ecologías. Editorial Pretexto, 1990.





� Como ejemplo podemos mencionar la catedra de la Carrera de Arq de FADU: Forma y Proyecto. Arq. Fernandez castro. http://formayproyecto.blogspot.com.ar/





� Como algunos de los tantos ejemplo de la FADU podemos denominar el taller libre de proyecto social. � HYPERLINK  "http://www.tlps.com.ar/" �http://www.tlps.com.ar/� y el seminario interdisciplinario de urgencia social http://www.sius.com.ar/proyecto-2013.html#





� Perrenoud (1998) se refiere a la competencia como la capacidad de actuar eficazmente en una situación de un tipo definido, capacidad que se apoya en los conocimientos, pero que no se reduce a ellos. Para hacer frente, lo mejor posible, a una situación, debemos poner en juego y en sinergía varios recursos cognitivos, entre ellos los conocimientos (p. 7)





�La intención y estrategia para acercar las temáticas a las problemáticas territoriales también se han profundizado estos últimos años modificando algunas de las variables del ejercicio para adaptarla e la problemática local específica a través de lo que hoy podemos evidenciar como las fortalezas de la propuesta. El año 2014 no trabajamos con una región y materialidad específica sino con una tecnología y material que se singularizan al ponerlo en el contexto. Trabajamos con Cemento en el marco de programas de urbanización de barrios de emergencia. El desarrollo del mismo se basó en generar semielaborados que permitan el desarrollo de unidades productivas con propuestas tecnológicas innovadoras en el marco sinérgico que producen los procesos de urbanización.





� Todas las imágenes corresponden a trabajos de catedra realizados en el marco del trabajo práctico de cátedra entre los años 2009 y 2014.





